O carte care te va convinge ca, punand in valoare ceea ce ai,
poti deveni cea mai buna varianta a ta.
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CAPITOLUL 1

Ce sau unde este varful?

Limitele bdrbatilor si ale femeilor nu con-
stau in locul nagterii si nici in culoarea
pielii lor, ci in dimensiunea sperantei lor.

JOHN JOoHNSON

John Johnson a avut destul noroc si se nascd in Arkansas
City, statul Arkansas. A fost o mare sansa, pentru ca s-a
stabilit, desi nu se cunoaste decit in micd madsurd, cd
Arkansas City, din statul Arkansas, este din punct de
vedere geografic centrul lumii. Pornind de acolo si mer-
gand oriunde in lume — distanta maxima este de 20 000
de kilometri.

Dl Johnson a strabatut mai putin de 3 000 de kilometri, de
la casuta de vanatoare cu acoperis de tabla unde s-a nas-
cut, dar a mers totusi suficient de departe incat sa trdiasca
intr-un cartier select din Chicago’s Gold Coast, chiar langa
actorul Bob Hope, in Palm Springs, California, fiind pe
lista primilor 400 de oameni, cei mai bogati, ai Americii.

Si tu ai noroc, indiferent unde ai tri si care ar fi centrul
geografic al lumii. Poti merge de unde esti oriunde doresti,
si nu ma refer strict la o localizare geografica. Sa-ti spun
drept, ar trebui sa te avertizez ca nu va fi o célatorie prea
usoard. Inevitabil, vor fi suisuri si coborasuri pentru a
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ajunge dincolo de varf. Totusi, daca vei fi aprovizionat cu
vointa si cu informatiile din cartea pe care o tii acum in
mand, acestea iti vor furniza si modul in care si o faci.
Desi aceasta calatorie este plind de exigente, ea este, de
asemenea, antrenanta. Vestea cea buni este ca privelistea
de dincolo de varf este spectaculoasa — si rasplata, care
constd in multe lucruri care pot fi cumpdrate si altele care
nu pot fi cumparate cu bani, va merita osteneala. Mai ales,
vei constata ci indiferent cat de mare este rasplata, ceea
ce vei reusi sa devii ajungand la destinatie inseamna mult
mai mult decat faptul de a-ti fi atins tinta.

Gandeste-te la asta

Nu conteazad cine iti sunt parintii — ci conteaza cine esti
si ceea ce faci.

52% dintre cele mai mari companii apartin unor familii de
conditie mijlocie sau chiar sarace, iar 80% dintre miliona-
rii din America sunt milionari la prima generatie. Ocaziile
exista si sunt numeroase.

Gerry Arrowood ficea prajituri si cosea, insa ulterior a
devenit vicepresedintele departamentului de vanzari si al
formarii agentilor unei companii de cosmetice multimili-
onare in dolari.

S-a constatat intr-un studiu recent cd 75% la sutd dintre
cei 300 de lideri de primd marime ai lumii au crescut in
sardcie, au fost molestati in copildrie sau au avut serioase
probleme fizice.

Charlie Wedemeyer poate doar si-si miste gura si sd cli-
peascd, dar si-a antrenat echipa de fotbal american pentru
campionatul dintre licee.
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Pam Lontos era casnica, vesnic deprimata si supraponde-
rala, iar psihologul ei ii spusese cd nu se va putea schimba
niciodatd in bine, si totusi a ajuns sa publice mai multe
cérti si sd tind conferinte.

John Foppe s-a ndscut fara brate, dar Camera de Comert a
Statelor Unite 1-a numit in 1993 unul dintre Cei zece tineri
americani remarcabili.

John Johnson, stranepotul unor sclavi, era timid, nesigur,
se exprima greu, schiopdta, purta haine ficute in casd si
era vesnic bataia de joc a tuturor, dar a devenit totusi unul
dintre cei mai bogati oameni din America.

Jan McBarron-Liberatore a fost infirmierd opt ani, avea
peste 100 de kilograme si fuma tigard dupa tigara. In pre-
zent, este subtire si s-a ldsat de fumat, iar colegii ii spun
dr. McBarron (céci intre timp si-a luat doctoratul in
medicind).

ATENTIE: Tocmai ai citit noud povesti despre succesul
unor persoane care si-au depdsit problemele si au reusit
remarcabil. Cu siguranta cd speranta a contat enorm (daca
ei au putut, poti si tu).

Toti acesti oameni au reusit respectand principiile ajun-
gerii dincolo de varf. Am ferma convingere ca tot aceste
principii vor functiona si in cazul tdu, cu conditia sa le
respecti. S& pornim in calatoria care ne duce dincolo de
varf analizand citeva probleme importante.
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O multime de intrebari si cateva raspunsuri

Oare existd acest varf? Oare vérful este destinatia? Sau este
importantd doar célatoria, aga cum am auzit de atatea ori?

Cu ajutorul a mii de oameni am aflat cd toata lumea isi
doreste sa fie fericita, sindtoasd, suficient de prospera,
in siguranta, sd aiba prieteni, liniste sufleteascd, relatii
bune in familie si speranta. Multe, daca nu chiar toate, se
pot schimba fundamental in orice clipa. Poti sé le ai pe
toate si sa le pierzi pe toate sau aproape pe toate intr-o
clips. INTREBARE: Ti s-a intamplat si fii in varf intr-o
zi si la pamant a doua zi? Oare viata si reusita sunt atit de
nestatornice?

Oare varful este definit prin pozitia si prestigiul nostru in
societate? Te afli in varf cand ai ceea ce doresti — sau te
afli acolo cind iti doresti ceea ce ai? Te afli in varf cand stii
cine esti — si cui apartii — sau te afli acolo cand esti bogat,
celebru, invidiat si idolatrizat de milioane de oameni?

Oare acolo se afla mama singura, fara prea multa scoala,
dar care isi demonstreaza iubirea si-si acceptd raspunde-
rea muncind la cate doud servicii pentru a-si hrani, imbra-
ca, educa si a le da o sansa copiilor ei sa trdiasca in varful
societdtii?

Ce varsta ar trebui sd ai ca sd fii in varf? Poate ajunge in
varf si un adolescent? Odata ajuns, poti ramane acolo
pentru tot restul vietii? Poti atinge singur acest varf sau e
nevoie de ajutorul altora?

Poti fi in varf fard a cunoaste reusita sau poti cunoaste
reusita fara a fi in varf? Poti fi in varf si sd nu iti placé ceea
ce faci sau trebuie sa fii cu sufletul fericit ca sé fii in varf?
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Oare daca esti bogat, celebru, ai succes si esti respectat in
profesie, dar ai o multime de esecuri in viata personala si
in familie, se mai poate spune ca esti in varf? Daca ai o
viatd personald si de familie bogata si multumitoare, dar
te zbati in ce priveste profesia, se mai poate spune ci esti
in varf? Dacd n-ai reusit la un nivel personal, de familie
sau profesional, poti rasturna o viata de esecuri si frustrari
chiar si la vérsta ta si sa mai ajungi in varf? Este oare ade-
varat ca esecul este un eveniment, si nu o persoana?

Prima lectura iti va trezi o speranta realista si iti va da
curaj. La a doua si a treia lecturd vei obtine rezultate inca
si mai bune.

Ce este varful asa cum il vede Dumnezeu fatd de cum
il vede omul? Cum poti sti ca ai ajuns in varf? Este oare
varful un loc bine definit? Este o stare sufleteasca? Oare
Madonna e in varf, sau Maica Tereza era cea care atinsese
varful?

Trebuie sé fie zeci — daca nu chiar sute — de intrebari
referitoare la acest subiect. Iti voi raspunde la suficiente
pentru a te convinge ca poti ajunge in varf si chiar dinco-
lo de el. Totusi, ma indoiesc ca poate expune cineva toate
intrebarile si, eventual, s mai si gaseasca raspunsuri la
toate. Din fericire, multe intrebari n-au nevoie de raspuns.
Dar un lucru iti promit: in paginile acestei carti se afla
raspunsurile de care ai nevoie pentru a ajunge in varful,
indiferent care ar fi acela, cdlatoriei vietii tale. Tu trebuie
sd iti asumi raspunderea de a sesiza ocaziile si de a localiza
raspunsurile, ficind pasii necesari pentru a obtine rezul-
tatele dorite. S-ar putea sa fie nevoie sa citesti de mai multe
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ori Dincolo de varf pentru a obtine toate raspunsurile de
care ai nevoie si pe care le doresti.

Si acum sa ddm timpul inapoi, sd facem o scurta cédlatorie
in memorie si sa exploram obiectivele din Dincolo de varf.

Ne vedem in varf

Au trecut peste 20 de ani de cand am scris prima mea carte:
Ne vedem in varf*. Am conceput aceastd urmare pentru a
ardta cum si unde m-au dus principiile fundamentale pe
care le-am predat in prima mea carte, precum §i nenuma-
rate altele. Ne vedem in vdrf a fost rezultatul a 30 de ani
de experientd. Dincolo de virf se intinde pe o jumatate de
secol si include informatii pe care le-am obtinut citind si
prin munca de cercetare, in medie trei ore pe zi in ultimii
doudzeci si cinci de ani.

Consider volumul Ne vedem in varfun fel de carte de baza
despre motivatie si existenta pozitivd. Rezultatele au fost
extraordinare si vorbesc de la sine. Faptul ca revista People
o considera una dintre primele opt carti cele mai bine van-
dute din ultimii zece ani — si in continuare se vinde cam
in 40 000 de exemplare anual — este o dovada a eficacitatii
si a mesajului sdu fard varsta. Pentru a folosi o analogie din
baseball, conceptele din Ne vedem in virfle dau oamenilor
posibilitatea sd ajungd in liga superioara.

Dincolo de varfte va ajuta sd te stabilizezi pe aceastd pozitie,
in liga superioara si iti va da posibilitatea de a avea mai
multa incredere si de a lovi mingea mai puternic si mai
des. Cand vei fi terminat de citit Dincolo de varf, vei con-
stata ca aceasta carte cerceteazd mult mai in profunzime

* Traducerea acestui titlu ne apartine. In original: See you at the Top.
(N. red.)
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cum-urile si de ce-urile vietii despre valori, caracter, cin-
ste, integritate si sensibilitate decat Ne vedem in virf. Te
vei simti mult mai impécat cu tine si mai capabil de a reusi
cu talentul si capacitatea ta. Vei putea sa faci mai multe
lucruri intr-un timp mai scurt. Aceasta iti va lasa timpul
necesar ca sa faci lucrurile pe care le doresti impreuna cu
cei dragi. Vei reusi sd investesti mai mult in viata si, deci,
sa obtii mai mult de la viata.

Sa trecem impreuna dincolo de varf

In anii care au trecut de cand am scris Ne vedem in virf,
familia mea spune ca am mai invatat cite ceva — intre
altele, sa fiu mai intelegdtor, mai tolerant si mai plin de
compasiune. Mi-am cerut scuze de la copiii mei ca am fost
atat de sever, incat nu i-am lasat niciodatd sa-si exprime
in vreun fel sentimentele negative. Batranul Zig a invatat
ingrozitor de multe despre viata in ultimii 20 de ani, in
primul rand, ca in mare parte viata presupune principii
morale absolute si cd adevarul este adevar, iar greselile
sunt mai putin grave atunci cand le recunosti si iei masu-
rile cuvenite.

Viata m-a invitat cum sé aplic teoriile si conceptele pe
care m-am strdduit atata sd le inteleg.

Ca si tine, am citit nenumadrate carti, am ascultat sute de
casete si i-am chestionat pe toti specialistii pe care i-am
intélnit. Am simplificat procesul de a discerne cum, unde
si de ce trebuie ficuti niste pasi decisivi pentru un méine
mai bun. Sotia mea si copiii imi spun cat de in siguranta se
simt pentru ca au un sot si un tata cu picioarele pe pamant.
Acum 20 de ani, nu credeam ci este posibil sa fii un om
pozitiv. Acum stiu din experientd personald ca, in parte,
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gandirea mea negativa provenea din negarea realitétii.
Voi intra in amanunte in aceasta privintd ceva mai tarziu,
intr-un capitol despre ceea ce inseamnd gandirea pozitiva,
ce face ea si ce nu face ea.

De fapt, Ne vedem in varf nu este decat baza unei scari
spre varful piramidei. Imaginea scarilor cu treptele care
duc spre succes se afla in prima parte a acelei carti. Fiecare
treaptd are un cuvant sau niste cuvinte pe ea. Pe prima
treapta scrie imaginea de sine; pe a doua scrie relatiile cu
ceilalti; pe a treia scopurile; pe a patra atitudinea; pe a cin-
cea disponibilitatea de a munci si pe a sasea dorinta. In var-
ful scarii este o usa spre niste rezultate minunate, pentru
ca au fost strabatute primele sase trepte. Dincolo de varf se
refera la deschiderea acestei usi si la solicitarea comorilor
vietil.

Pentru ca a trecut multa vreme de cdnd am deschis aceastd
usd si am trecut dincolo de ea, am sd-ti spun cum este sd
treci dincolo de vérf si cum poti ajunge acolo alaturi de
mine.

Industrii intregi s-au construit pe sperantd. Compa-
niile de cosmetice vand sperantd. Programele de sla-
bit vand speranta. Programele de sport vand speranta.
Invatamantul vinde speranta.

Speranta este principalul element pentru toate acestea.
De fapt, psihiatrul Alfred Adler spune cé speranta sta la
baza oricérei schimbéri. Gandeste-te putin. Fard speranta
nu se trece la faptd. Somerul fira sperantd n-o si-si caute
alta slujba. Cuplul cu probleme in casnicie n-o sd faca
niciun efort s dreaga lucrurile dacd n-o sa aiba speranta
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rezolvérii neintelegerilor. Studentul care nu sperd sa ia
examenul nici n-o sa se mai deranjeze sa invete.

Viata insdsi ne confruntd din cand in cind cu cate o
situatie pe care o percepem drept ,fira speranta“ Totusi,
as vrea sa subliniez ca de fapt conceptul calduzitor al
acestei cdrti este cd sunt putine situatiile fara speranta —
existd doar persoane care isi pierd speranta in fata aces-
tor situatii. Acesta este motivul pentru care vei descoperi
»constructori de sperantd intorcdnd fiecare pagina din
carte, pentru cd atunci cdnd mersul lucrurilor este dificil,
optimismul trebuie sd mearga inainte.

Inceputul este evident primul pas, pentru ci, asa cum spu-
nea conferentiarul Joe Sabah, ,Nu-i nevoie sa fii mare ca
sd incepi, dar trebuie sd incepi ca sé fii mare.“

La acest gand as adduga ca incurajarea alimenteaza
speranta. Este adevérat cd oamenii devin ceea ce i incura-
jezi sd devina, si nu ceea ce le spui mereu s fie.

Si planificarea inseamna sperantd. De exemplu: dacd
slabestizilnic 30 grame (sipotis-ofaci),inseamnacaintr-un
an vei slabi aproape 11 kilograme. Daca e nevoie sa
slabesti, probabil cd ti-ai spus doar asa: ,,Pot s-o fac.“ Asta
inseamna speranta, prietene drag. Si aceasta carte este
plind de asemenea exemple détatoare de speranta. Citeste
mai departe.

Cu suficientd speranta in viatd vei avea destul entuziasm
si elan in ceea ce intreprinzi si incerci sa obtii, si cu fieca-
re reusitd entuziasmul va fi si mai mare. Cuvantul entu-
ziasm vine din doua cuvinte grecesti: en, care inseamna
»din, si theos, care ad litteram inseamna ,,Dumnezeul din
interior
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Imi place ce a scris ziarista Niki Scott in articolul ei
»Femeia care munceste®:

Entuziasmul este greu de definit, greu de pdstrat si impo-
sibil de mimat pe termen lung. Este un optimism pur,
un fel energic de a privi aproape totul, o atitudine care
ne permite sd rezolvam si problemele cele mai dificile si
mai spinoase cu siguranta voioasd cd o face, si incd bine.
O atitudine pozitivd nu poate tine locul competentei si
muncii asidue si concentrate. Cu totii stim persoane care
»Se entuziasmeazd“ — fac mare paradd de siguranta lor,
dar in final nu produc nimic.

Adevadrul este cd putem fi entuziasti si profesionisti in
acelasi timp. Putem sd facem treaba si sd glumim, putem
rezolva situatiile dificile si totusi sd vedem aspectele lor
pozitive. Putem fi si acel gen de oameni care rareori sunt
absorbiti de sine si niciodatd sumbri, care au acel ceva
care ii face pe cei din jur sd se simtd bine si care fac servi-
ciul suportabil chiar si lunea dimineata si insorit vinerea
dupd-amiazd.

Cel mai grozav lucru in legdturd cu cartea pe care o citesti
in acest moment este ca e scrisda in ideea de a-ti atinge
obiectivele pe care Niki Scott le-a descris cu atéta elocinta.

Succesul inseamnd sd treci din esec in esec fard sd-ti pierzi
entuziasmul.

WINSTON CHURCHILL

Viata dincolo de varf are si ea momentele ei

Dincolo de varf fusese practic semnatd, sigilata si trimisa
editorului. Ea se intorsese insd cu o provocare interesan-
ta — dar frustrantd. Mi se spusese ca trebuie sd identific
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clar varful pentru ca aceasta carte sa-si poata atinge scopu-
rile. In mintea mea am crezut ci va fi un lucru extrem de
simplu, dar in realitate numai simplu nu era. Literalmente,
m-am batut cu aceastd problema trei luni de zile. Am scris
multe pagini; unele continand simburi de adevir, dar fara
a identifica exact ce este varful.

Am facut totul asa cum stiu eu sd fac ca scriitor. Am citit
toata literatura de specialitate disponibild, am discutat cu
diverse persoane cérora le-am cerut sfaturi, m-am aplecat
mult asupra manuscrisului si am facut nenumdrate plim-
béri, care intotdeauna dau rezultate. Si totusi, nimic. Dupa
care, fiind convins ci mintea mea era atat de saturati incat
era imposibil sd nu se iveasca o solutie, am lasat lucrarea
deoparte si nu m-am mai gandit la ea. In final, solutia a
aparut intr-un moment total neasteptat, cind tocmai scri-
am ceva pe o hartiutd. Iatd ce s-a intdmplat.

Sotia mea (cdreia cu drag ii spun ,,Roscata“™*) si cu mine
eram la Shreveport, Louisiana, in vizita la sora ei, Eurie
Abernathy. Suferind de scleroza in placi, Eurie locuieste
la Sanatoriul Heritage Mano South. De cate ori mergem
acolo, mad simt ca pestele pe uscat. Mi-am dedicat intreaga
viatd gasirii de solutii pentru diverse probleme, dar multi
dintre cei care stau la sanatoriu au probleme ce nu pot fi
rezolvate omeneste. Vid lucruri greu de tratat si ma simt
neajutorat si derutat.

In schimb, Roscata se simte ca acasa. O privesc cu
admiratie cum trece de la un pacient la altul, exclamand
sincer din tot sufletul cit de fericitd este si-i revada si
punand intrebéri cu un real interes despre sanatatea lor sau

* In conversatiile particulare, eu ii spun Dulceati. De fapt, o cheami
Jean. (N. a.)
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in legatura cu familiile lor, in vreme ce ii si imbratiseaza
cu afectiune. Ei ii raspund cu ochii strilucind si cu zam-
bete largi. Privind-o pe Roscatd, ceea ce ma uluieste este
tocmai aceastd priveliste superbd al cdrei martor am pri-
vilegiul sd fiu.

Cum ma uitam asa, in cele din urma am fost coplesit de
sentimentul ca locul meu nu este acolo si am iesit din
camerd. Cum ficeam eu asta, am inceput sd ma rog lui
Dumnezeu sa imi dea intelegerea si spiritul de ajutorare.
Chiar cand ma rugam, eram atat de adéncit, incat am trait
o noud forma de liniste interioard. M-am intors, m-am
agezat la masa cu cumnata mea si cu Roscata. Dintr-odata,
au inceput sa-mi vind tot felul de idei. M-am apucat sa
scriu pe chitanta de la motelul unde trasesem peste noap-
te. Peste 90% din ceea ce am scris in urmatoarele 20 de
minute este ceea ce vei gasi mai departe sub titlul ,Varful®
In parte, am fost influentat de mediul in care mi aflam,
dar restul a provenit din experienta mea sau a altora sau
din cercetarile pe care le-am facut in toate domeniile vietii.
Totusi, multe dintre ganduri si idei mi-au fost inspirate de
fapt de rugaciunea mea. Ti-as propune sa citesti incet fie-
care dintre cele 15 puncte si sa te gandesti la semnificatia
pe care o are fiecare in parte in propria ta viata. Dupa care
noteazd fiecare dintre cele 15 puncte pe cite un cartonas si
alege cédte unul asupra cdruia sa te concentrezi saptamanal.

Varful

Esti in varf cind...

1. Intelegi perfect ca esecul este un fapt, si nu o persoand;
cd ziua de ieri s-a incheiat aseara si cd ziua ta de azi
este una nou-nouta.
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2. Te-ai impacat cu trecutul si esti concentrat asupra
prezentului si optimist in ce priveste viitorul.

3. Stii ca succesul (a invinge) nu este neaparat totul, iar
esecul (a pierde) nu te distruge.

4. Esti plin de incredere, sperantd si dragoste; si trdiesti
tara manie, lacomie, vinovitie, invidie sau ganduri de
razbunare.

5. Esti suficient de matur pentru a aména rasplata,
mutandu-ti concentrarea de la drepturila raspunderi.

6. Stii cd greseala de a nu apara ceva corect moral este
preludiul pentru a deveni partas la o nedreptate.

7. Esti sigur pe tine si astfel esti impacat cu Dumnezeu si
cu aproapele tau.

8. Te-ai imprietenit cu dusmanii si ai castigat dragostea
si respectul celor care te cunosc cel mai bine.

9. Ai inteles cd ceilalti te pot ajuta sd cunosti plicerea,
dar fericirea adeviratd nu apare decét atunci cand tu
faci diverse lucruri pentru ceilalti.

10. Esti amabil cu nesuferitul, curtenitor cu grosolanul
si generos cu cel la ananghie.

11. 11 iubesti pe cel neiubit, ii dai speranti celui fara de
sperantd, prietenie celui lipsit de prietenie si il incura-
jezi pe descurajat.

12. Privesti inapoi cu iertare si inainte cu sperantd, in jos
cu intelegere si in sus cu recunostinta.

13. Stii ca ,,acela care vrea sa fie mai mare printre oameni
trebuie sa se facd slujitorul tuturor®.

14. Recunosti, marturisesti, iti dezvolti si iti folosesti
capacititile fizice, mentale si spirituale date de
Dumnezeu pentru a-L slavi pe Dumnezeu si pentru
binele omenirii.

15. Te afli in fata Creatorului universului si El iti spune:
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36 DINCOLO DE VARF

»Bravo tie, credincios si bun slujitor al Domnului.”

Am descoperit solutia unei probleme cu care mé lup-
tasem trei luni de zile in momentul in care am uitat
complet de nevoile mele si am cautat un raspuns la pro-
blemele altora.

Acum, ci am investit att timp in definirea varfului, as
vrea sa fac doua afirmatii aparent contradictorii. Am defi-
nit mai mult decat succesul sau varful. Am definit ceea ce e
semnificativ, care este mai presus de succes, pentru cd este
ceva de ordin spiritual. Ironia sortii sta in faptul ca defi-
nind varful, am reusit sd identific mult mai clar fundatia.
Pornind spre varf (orice lucru de valoare are o fundatie),
te afli in situatia de a cunoaste succesul si ceea ce e semni-
ficativ in ochii Domnului si in sufletul oamenilor. Cand se
intdmpla asta, nu numai ca ai ajuns in varf, ci ai si trecut
dincolo de el.

Inteleg ci s-ar putea ca in prezent obiectivul tiu sa fie
supravietuirea, asa incat primul obiectiv din Dincolo de
varf este sa te ajute sa supravietuiesti. Cel de-al doilea
obiectiv este sa depasesti faza de supravietuire pentru a
ajunge la una de echilibru si apoi de la cea de echilibru la
reusitd si, in final, de la reusita la permanenta ei.
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